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École normale supérieure, normaliennes, normaliens. 
Derrière un nom et un titre, quatre écoles, des dizaines de promotions, de concours, de formations. 
Des scientifiques, des littéraires, des chercheurs, des enseignants, des professions libérales, des médecins... 
Une diversité de profils, de parcours, de métiers. 
Souvent cités, rarement étudiés. 

Cette étude exploratoire a pour objectifs d’initier une démarche de moyen terme visant à mieux cerner les
trajectoires normaliennes, et d’établir un portrait de famille sur plusieurs décennies. 
Pour cela, elle explore deux tranches de vie : les études et la vie professionnelle. 

De l'École au travail : que deviennent les
normaliennes et les normaliens ?

Qui sont les anciens élèves des ENS, quels sont leurs profils académiques, leurs
cursus universitaires ? 
Retour sur leurs années d’École pour mieux cerner leur diversité. 

#cursus

Public ou privé, enseignant ou chercheur, médecin ou consultant ? Ligne droite ou
zigzag ? Adeptes du séquentiel ou du en même temps ?
Une première esquisse pour brosser à grands traits ces trajectoires pas si normées.

#trajectoires

De la sélection sur les bancs de l’école à l’univers professionnel, quelles
caractéristiques communes ? Tour d’horizon des points de convergence.#compétences



Dans leur grande majorité, les parcours académiques et professionnels des normaliens et des normaliennes
restent fidèles à l’ADN de la Grande École, avec une orientation marquée vers la recherche et l’excellence.

70 % sont titulaires de doctorats et 40 % ont également obtenu un diplôme dans une autre grande
école (école d’ingénieurs, Sciences Po, ENA, école de commerce...)
Deux tiers ont suivi un parcours qualifié de classique, dans le secteur public, l’enseignement supérieur
et la recherche.

Cependant, les trajectoires plus atypiques ne sont pas rares. Un tiers des anciens élèves ont exploré des
voies moins traditionnelles : carrières dans le privé, allers-retours entre secteurs public et privé, ou
changements de cap professionnels. 

Ainsi, aux côtés de la figure attendue de l’enseignant-chercheur se dessinent des profils plus éclectiques :
avocats, plumes, coaches, consultants ou chefs d’entreprise...

Quelle que soit leur carrière, près de 9 normaliens sur 10 considèrent que leur ENS a joué un rôle important
dans leur parcours professionnel.

Qualités cognitives et engagement personnel, performance et exigence dessinent les lignes forces du profil
des anciens élèves, matérialisant une continuité entre formation et vie professionnelle. 

Principaux enseignements 



Une Méthodologie hybride

30 questions, envoyées
aux anciens élèves des
ENS le 4 avril 2025
Près de 900 réponses
analysées

Trois sessions organisées
les 15, 16 et 23 avril 2025
regroupant plus de 30
personnes 

Des entretiens individuels
à programmer au mois de
mai pour enrichir les
résultats présentés ci-
après

L’Etude a été réalisée Pro BONO 
par des membres de ENS AluMNI

Questionnaire Focus groups entretiens 

Note de lecture 
Tous les résultats sont exprimés en pourcentage (%)
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39 %

32 %

28 %

40 %

Le plus jeune répondant est né après Google, 
le plus ancien l’année de la découverte de la

pénicilline. 

39 % sont des femmes, 60 % des hommes
et 1 % se définissent non binaires

âge moyen

45,5 ans

De 24 à 97 ans

Les ENS ont vécu de nombreuses réorganisations au cours des décennies. Nous avons choisi de regrouper les écoles pour simplifier la lecture. Ces regroupements reflètent les réorganisations successives.

61 générations issues de toutes les ENS

Ulm, Sèvres

Lyon,
St Cloud, LSH

Paris Saclay,
Cachan, Rennes



Les parcours académiques des normaliens et normaliennes sont fidèles à l’ADN de l’institution, dont la
vocation première est de former des chercheurs et des universitaires : troisièmes cycles, diplômes
additionnels (écoles d’ingénieurs, Sciences Po, écoles de commerce, université étrangère...)

58,5 % diplômés en sciences et 9,5 % en technologie, 
18 % en sciences humaines, 
14 % en lettres & langues.

Des scientifiques 
majoritaires

7 sur 10 ont suivi un doctorat/PhD.
Plus d’ 1 sur 2 est agrégé.

Un profil
très académique

Près de la moitié possèdent un double diplôme :
40 % en sciences, 50 % en tech, 70 % en sciences humaines. 
8 % cumulent plus de 3 diplômes

des cursus 
pluriels

40 % ont suivi un cursus à l’étranger, avec une tendance marquée
pour les profils littéraires (70 % vs 38 % en sciences).
La proportion monte à près de 50 % pour les 30-50 ans.

Une ouverture 
internationale

l’exigence et l’excellence chevillées au corps
Des Cursus pluriels



Les femmes PLUS présentEs au fil du temps

42.8 %

32.1 %

- de 50 ans

+ de 50 ans

Les cursus s'enrichissent

Parmi les moins de 35 ans, près de 6 sur 10 ont
un double diplôme.
Ils sont moins d'1 sur 2 au-delà de 35 ans.

La proportion des docteurs/PhD est stable.

Le Privé ATTIRE davantage les jeunes,
au détriment de l'enseignement

% agrégés % enseignants (*)

20-35 ans 35-50 ans 50-65 ans 65+ ans
0 %

20 %

40 %

60 %

80 %

36,6 % des moins de 35 ans travaillent dans le
secteur privé, contre 32,6 % des 35-50 ans, et
seulement 27,2 % des plus de 50 ans.

(*) parmi les employés du secteur public. Enseignement primaire, secondaire,
supérieur confondus. Inclus les enseignants-chercheurs. Hors retraités.

plusieurs points d'inflexion pour les 35-50 ans
Le pivot des millenials
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Lettres et langues Sciences humaines et sociales

Technologies Sciences

68,8 %
68,9 %

65,6 %
61,5 %

14,6 %
16,8 %

24,6 %
25,6 %

7,3 %
5,9 %
6,6 %

7,7 %

2,1 %
4,2 %

1,0 %

7,3 %
4,2 %

3,3 %
3,1 %

Secteur public

Secteur privé

Public et privé

ONG, Associations,
Organisations internationales

Parcours atypiques ou spécifiques

Des parcours toujours très classiques
Des trajectoires qui se diversifient (un peu)

2 anciens sur 3 travaillent dans le public, fidèles à la
vocation historique des ENS

Des trajectoires plus
atypiques pour 1 ancien sur 3 :
secteur privé, allers-retours
public-privé, profession
libérale, entreprenariat...

Une insertion au coeur de l'économie :
5 % sont chefs d'entreprise

< 1 % de chômage

Les entretiens laissent apparaître une large
méconnaissance des possibilités ouvertes en dehors
de ces trajectoires jugées “classiques”.  



Dans le secteur public, le principal débouché pour
les normaliens et normaliennes reste
l’enseignement supérieur et la recherche, toutes
filières confondues (69 %).

les carrières de l’enseignement supérieur et de la recherche
restent très majoritaires (69 %)

dans le public, 

L’enseignement en classes préparatoires (9 %) et
dans le secondaire (7 %) constitue une autre voie
traditionnelle pour les normaliens et les
normaliennes.

En dehors de l'enseignement et de la recherche,
les profils issus des majeures sciences humaines
et sociales ont des parcours plus diversifiés,
notamment dans les administrations centrales. 

Lettres et langues Sciences humaines et sociales

Technologies Sciences

7,0 %
9,3 %
10,3 %

5,0 %

8,5 %
7,0 %

7,7 %
9,7 %

66,2 %
51,2 %

71,8 %
75,3 %

11,3 %
20,9 %

7,0 %

1,4 %

0,4 %

2,8 %
1,2 %

0,4 %

1,2 %
7,7 %

0,4 %

2,8 %
9,3 %

2,6 %
1,9 %

Enseignement secondaire

Classes préparatoires

Enseignement
supérieur et
recherche

Fonction publique d'État (hors enseignement)

Fonction publique hospitalière

Fonction publique territoriale

Entreprise publique

Autres (EPIC, AAI, Assemblées, Banque de France, UE...)



Recherche et enseignement dans le privé
occupent encore une large place dans les
trajectoires (plus de 41 %), dessinant un
continuum entre carrières publiques et privées. 

Mais une traction certaine vers
l’ADN enseignement recherche

46.2%

16%

13%

11.8%

7.7%

5.3%

Direction générale, finances, marketing, ingénierie...
Services, industries, culture, énergie...
illustrent les possibilités ouvertes pour ces profils
d'excellence, aussi bien dans les fonctions
occupées que dans les secteurs d'activité.

Des parcours et des secteurs d’activités 
diversifiés 

Diversité dans la continuite
Normaliens dans le privé

Études, Conception,
Recherche

Administration,
Gestion, Finances

Direction générale

Conseil stratégie,
audit, management

Conseil technique

Autres



Les filières technologiques apportent le plus
de satisfaction, les filières littéraires le plus
d'insatisfaction.

Parmi ceux ayant déclaré être insatisfaits ou
très insatisfaits, 85 % exercent ou ont exercé
dans le secteur public, et sont majoritairement
des profils d’enseignants du secondaire (25 %
du total) et de l’enseignement supérieur et de
la recherche (45 %).

Les moins satisfaits se trouvent
dans l’enseignement secondaire
et la recherche

avec un léger écart en fonction du
domaine initial de formation

Lettres et langues Sciences humaines et sociales

Technologies Sciences

0 % 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 %

Très satisfait

Satisfait

Neutre

Insatisfait

Très insatisfait

30,21 %
44,72 %

49,23 %
43,47 %

53,13 %
45,53 %

38,46 %
46,98 %

10,42 %
8,13 %

10,77 %
6,78 %

6,25 %

1,54 %
2,26 %

1,63 %

0,50 %

Satisfaits voire très satisfaits !
46,8 % des répondants se disent satisfaits
au travail, et 42,3 % se disent très satisfaits.

Les normaliens s'adaptent à de nombreux environnements
Près de 90 % de satisfaction 



Une différence dans leur parcours pour 86 %...
NormalIEN ou l'effet signal

Une “carte de visite “
Près de 9 normaliennes et normaliens sur 10
perçoivent leur formation comme un atout
pour leur vie professionnelle et ont le
sentiment que l’excellence de leur cursus
leur a conféré un avantage comparatif dans
l’univers professionnel, quel qu’il soit.

La sélection, un effet halo durable...
Le prestige lié à la sélectivité des ENS
renforce probablement ces perceptions.
“Crédibilité”, “effet de marque” sont mis en
avant par plusieurs participants à l’enquête. 

“cela m’a aidée à certains

moments mais cela n’a pas

changé ma carrière”

... dont l’effet reste tempéré 

ENS Cachan / Paris Saclay ENS Lyon

ENS Rennes ENS St Cloud / LSH ENS Ulm

0 % 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 %

Ne se prononce pas

Non, certainement pas

Non, sans doute pas

Oui, probablement

Oui, très fortement

5,42 %
3,90 %

3,03 %
7,32 %

4,59 %

1,25 %
2,60 %

2,44 %
3,21 %

4,17 %
7,79 %

9,09 %
4,88 %

5,50 %

40,83 %
36,36 %

42,42 %
46,34 %

33,94 %

47,92 %
48,05 %

45,45 %
39,02 %

50,92 % je n'ai jamais utilisé l'ENS pour
trouver un emploi, mais après

quand ça se savait, on me faisait
davantage confiance"



33,8 % estiment avoir souffert de
préjugés concernant les anciens
élèves des ENS dans le milieu
professionnel.

Des préventions 
à l’encontre 
des normaliens...

La proportion s’élève à 48 %
pour ceux ayant effectué la
majeure partie de leur carrière
dans le secteur privé. 

...renforcées
dans le privé

Le côté académique et théorique
des cursus est perçu, dans une
certaine mesure, comme décalé
au regard des attentes et des
codes du monde professionnel.

et une opposition 
supposée théorie 
/ pratique

0 % 5 % 10 % 15 % 20 %

10,9 %

15,9 %

8,9 %

10,5 %

Manque d'opérationnalité

Méconnaissance
du milieu de
l'entreprise

Difficulté à se
conformer aux codes

de l’entreprise

Autre

De quels préjugés concernant les anciens élèves des ENS
avez-vous souffert ?

encore largement liés à la nature académique du cursus
... en dépit de certains a Priori 

Des entretiens, il ressort que le
sentiment d’appartenir à un
réseau est assez peu répandu

un effet réseau 
limité
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Moitié-moitié
Près d’un normalien sur deux (45 %) pense que
sa polyvalence est l’une des caractéristiques les
plus déterminantes pour sa carrière ...
Près d’un sur deux (45 %) pense que son
expertise l’est également. 

PolyvalenCE et expertISE : le paradoxe du normalien
Hard skills, soft skills

adaptables
Conjuguant expertise et polyvalence selon le
contexte de leur mission, les normaliens se
distinguent par leur capacité à creuser les
sujets, à s’investir et à proposer une vision
globale.

La curiosité comme valeur cardinale 
65 % font de leur curiosité intellectuelle un
élément central de leur curriculum et de leurs
cursus académiques et professionnels.

“Le DEA de Physique m'a aidé dans ma thèse en

analyse d'images. 15 ans après, 2 M2 en

Management et Finance, m'ont fourni un

éclairage croisé sur l'entreprise. les trois L1 de

Philosophie, Théologie et Psychologie ont

nourri une gymnastique de détection des liens”

“L’école m’a incité à aller voir

d’autres disciplines, ça m’aide à

saisir la vision d’ensemble des

sujets, en croisant les approches”

“on acquiert un réflexe d’exégèse systématique

hyper utile pour décortiquer la complexité des

problèmes ou des situations “



6 fondamentaux émergent de l'enquête

forte capacité de travail (65 %)
autonomie (60 %)
efficacité (40 %)

esprit critique (50 %)
recherche de l'excellence (42 %)
intégrité intellectuelle (39 %)

Préparationnaires un jour,
préparationnaires toujours

Qualités cognitives, engagement personnel,
transversalité des savoirs et des compétences :
telles sont les lignes forces de la communauté
normalienne à travers les années et les
parcours professionnels. 

“L’habitude de travailler 

sous pression”

“Il y a un effet de marque

certain : on sait que ce sont

des gens efficaces qui vont

aller vite”

“Depuis la prépa, on est formaté

pour aller chercher

rapidement l’information, la

synthétiser et la présenter de

manière claire”

#performance

#exigence



Contact : webmaster-news@ens-alumuni.org

ENS Alumni est l’association des élèves, anciens élèves et diplômés de l'ENS Paris-
Saclay (ex-Cachan) et l'ENS Rennes.

L’enquête a été réalisée pro bono par Anne Dani et Maximilien Colange, anciens élèves
de l’ENS Paris-Saclay.
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De l'idéal-type de l'enseignant-chercheur 
aux profils les plus atypiques

Annexe - Pluralité des profils



Une grande diversité des secteurs pour celles et
ceux ayant choisi le privé 

Annexe - Diversité des secteurs

Conseil, logiciels et services informatiques
20.1%

Industrie
17%

Energie
12.6%

Banque, assurance, services financiers
11.3%

Conseil
6.9%

Santé, médico-social
6.9%

Éducation
4.4%

Ingénierie
3.8%

Arts et Culture
3.8%

Télécom
1.9%

Média
0.6%


