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DE L'ECOLE AU TRAVAIL : QUE DEVIENNENT LES
NORMALIENNES ET LES NORMALIENS ?

Ecole normale supérieure, normaliennes, normaliens.

Derriere un nom et un titre, quatre ecoles, des dizaines de promotions, de concours, de formations.

Des scientifiques, des litteraires, des chercheurs, des enseignants, des professions libéerales, des medecins...
Une diversite de profils, de parcours, de metiers.

Souvent cités, rarement étudiés.

Cette étude exploratoire a pour objectifs d’initier une démarche de moyen terme visant a mieux cerner les
trajectoires normaliennes, et d'établir un portrait de famille sur plusieurs decennies.
Pour cela, elle explore deux tranches de vie : les etudes et la vie professionnelle.

Qui sont les anciens eleves des ENS, quels sont leurs profils academiques, leurs

@ #CURSUS cursus universitaires ?
Retour sur leurs années d’'Ecole pour mieux cerner leur diversite.

Public ou prive, enseignant ou chercheur, médecin ou consultant ? Ligne droite ou

@® #TRAJECTOIRES zigzag ? Adeptes du sequentiel ou du en méme temps ?
Une premiere esquisse pour brosser a grands traits ces trajectoires pas si normees.

De la selection sur les bancs de l'ecole a l'univers professionnel, quelles

@ #COMPETENCES caracteristiques communes ? Tour d’horizon des points de convergence.



PRINCIPAUX ENSEIGNEMENTS

Dans leur grande majorite, les parcours acadéemiques et professionnels des normaliens et des normaliennes
restent fidéles a UADN de la Grande Ecole, avec une orientation marquée vers la recherche et l'excellence.
« 70 % sont titulaires de doctorats et 40 % ont egalement obtenu un diplome dans une autre grande
école (école d'ingénieurs, Sciences Po, ENA, école de commerce...)
« Deux tiers ont suivi un parcours qualifié de classique, dans le secteur public, l'enseignement supérieur
et la recherche.

Cependant, les trajectoires plus atypiques ne sont pas rares. Un tiers des anciens éléves ont explorée des
voies moins traditionnelles : carrieres dans le prive, allers-retours entre secteurs public et prive, ou
changements de cap professionnels.

Ainsi, aux cotes de la figure attendue de l'enseignant-chercheur se dessinent des profils plus éclectiques :
avocats, plumes, coaches, consultants ou chefs d'entreprise...

Quelle que soit leur carriere, pres de 9 normaliens sur 10 considerent que leur ENS a joué un réle important
dans leur parcours professionnel.

Qualités cognitives et engagement personnel, performance et exigence dessinent les lignes forces du profil
des anciens eleves, matérialisant une continuité entre formation et vie professionnelle.



UNE METHODOLOGIE HYBRIDE

QUESTIONNAIRE FOCUS GROUPS
30 questions, envoyees Trois sessions organisees
aux anciens eleves des les 15, 16 et 23 avril 2025
ENS le 4 avril 2025 regroupant plus de 30
Pres de 900 réponses personnes
analysees

NOTE DE LECTURE
Tous les résultats sont exprimés en pourcentage (%)

L'ETUDE A ETE REALISEE PRO BONO
PAR DES MEMBRES DE ENS ALUMNI

557

ENTRETIENS

Des entretiens individuels
a programmer au mois de
mai pour enrichir les
resultats présentes ci-
apres
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61 GENERATIONS ISSUES DE TOUTES LES ENS
DE 24 A 97 ANS

39 Yo 45,5 ans

PaN

age moyen
39 % sont des femmes, 60 % des hommes Le plus jeune repondant est né apres Google,
et 1 % se definissent non binaires le plus ancien l'annee de la découverte de la
penicilline.

Ulm, Sévres 32 %

Lyon,
St Cloud, LSH

ENS DE LYON

. &col
Paris Saclay, bl

supérieure
Cachan, Rennes pa?is—saclay

40

Les ENS ont vécu de nombreuses réorganisations au cours des décennies. Nous avons choisi de regrouper les écoles pour simplifier la lecture. Ces regroupements reflétent les réorganisations successives.



DES CURSUS PLURIELS
L'EXIGENCE ET L'EXCELLENCE CHEVILLEES AU CORPS

Les parcours académiques des normaliens et normaliennes sont fideles a UADN de linstitution, dont la
vocation premiere est de former des chercheurs et des universitaires : troisiemes cycles, diplomes
additionnels (écoles d'ingénieurs, Sciences Po, écoles de commerce, université étrangere...)

® DES SCIENTIFIQUES
MAJORITAIRES

® UN PROFIL
TRES ACADEMIQUE

® DES CURSUS
PLURIELS

UNE OUVERTURE
INTERNATIONALE

98,5 % dipldmes en sciences et 9,5 % en technologie,
18 % en sciences humaines,
14 % en lettres & langues.

7 sur 10 ont suivi un doctorat/PhD.
Plus d’ 1 sur 2 est agregé.

Prés de la moitié possédent un double diplome :
40 % en sciences, 50 % en tech, 70 % en sciences humaines.
8 % cumulent plus de 3 dipldmes

40 % ont suivi un cursus a l'étranger, avec une tendance marquée
pour les profils littéraires (70 % vs 38 % en sciences).
La proportion monte a prés de 50 % pour les 30-50 ans.



LE PIVOT DES MILLENIALS
PLUSIEURS POINTS D'INFLEXION POUR LES 35-50 ANS

@ LES FEMMES PLUS PRESENTES AU FIL DU TEMPS @ LES CURSUS S'ENRICHISSENT

Parmi les moins de 35 ans, pres de 6 sur 10 ont

- de 50 ans un double diplome.
Ils sont moins d'l sur 2 au-dela de 35 ans.
+ de 50 ans
La proportion des docteurs/PhD est stable.
® LE PRIVE ATTIRE DAVANTAGE LES JEUNES, % agreges @ % enseignants (*)
AU DETRIMENT DE L'ENSEIGNEMENT 80 %

36,6 % des moins de 35 ans travaillent dans le 60 %
secteur prive, contre 32,6 % des 35-50 ans, et 40 %

seulement 27,2 % des plus de 50 ans. 20

o
(*) parmi les employés du secteur public. Enseignement primaire, secondaire, 0 %

supérieur confondus. Inclus les enseignants-chercheurs. Hors retraités. 20-35 ans 35-50 ans 50-65 ans 65+ ans

*
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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DES TRAJECTOIRES QUI SE DIVERSIFIENT (UN PEU)
DES PARCOURS TOUJOURS TRES CLASSIQUES

2 anciens sur 3 travaillent dans le public, fideles a la
vocation historique des ENS

Des trajectoires plus

secteur prive, allers-retours
public-prive, profession
libérale, entreprenariat...

<1 % de chémage

Une insertion au coeur de l'économie :
S % sont chefs d'entreprise

Les entretiens laissent apparaitre une large
meconnaissance des possibilitées ouvertes en dehors
de ces trajectoires jugees “classiques”.

atypiques pour 1 ancien sur 3:

@ Lettres et langues @ Sciences humaines et sociales

@ Technologies @ Sciences

68,8 %

68,9 %
65,6 %
61,5 % Secteur public

14,6 %
16,8 %
24,6 % Secteur prive
25,6 %
7.3 %

9,9 %
6,6 % Public et prive

7.7 %
21%
4.2 % ONG, Associations,

Organisations internationales

1.0 %

7.3 %

4,2 %

33% Parcours atypiques ou specifiques
3.1 %



DANS LE PUBLIC,

LES CARRIERES DE L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR ET DE LA RECHERCHE

RESTENT TRES MAJORITAIRES (69 %)

@ Dans le secteur public, le principal débouché pour
les normaliens et normaliennes reste
'enseignement supérieur et la recherche, toutes
filieres confondues (69 %).

@® L'enseignement en classes préparatoires (? %) et
dans le secondaire (7 %) constitue une autre voie
traditionnelle pour les normaliens et les
normaliennes.

@® Endehors de l'enseignement et de la recherche,
les profils issus des majeures sciences humaines
et sociales ont des parcours plus diversifies,
notamment dans les administrations centrales.

@ Lettres et langues @ Sciences humaines et sociales

@ Technologies @ Sciences

7.0 %

9.3 %

¥ Enseignement secondaire
50 %

8.5 %

7.0 % Cl , to
77 % dSSES preparatolires

9.7 %

66,2 % Enseignement
8% superieur et
EERA recherche

=4 Eonction publique d'Etat (hors enseignement)

7.0 %
14 %

Fonction publique hospitaliere

0.4 %

2.8 %

12%  Fonction publique territoriale

0.4 %

12%
7.7 % Entreprise publique
0.4 %
2.8 %
9.3 %
2,6 %
19 %

Autres (EPIC, AAI, Assemblées, Banque de France, UE...)




Conseil strategie,
audit, management

NORMALIENS DANS LE PRIVE

DIVERSITE DANS LA CONTINUITE

DES PARCOURS ET DES SECTEURS D'ACTIVITES
DIVERSIFIES

Direction géenerale, finances, marketing, ingenierie...
Services, industries, culture, énergie...

illustrent les possibilités ouvertes pour ces profils
d'excellence, aussi bien dans les fonctions
occupees que dans les secteurs d'activite.

Autres
11.8%

Conseil technique
5.3%

7.7%

46.2%

Etudes, Conception,
Recherche

13%
Direction géneérale

16% Administration,
Gestion, Finances

§ MEDECIN 7 Chlef of stcnff %’8
Ingenieline
— DRH = =<
s Responsable: sdes études ‘58_
< Ingenleur chercheur:;>

D
-

seignant-cherchetr
Dirécteur scientitique

# Directrice Communco

¢ INGENIEUR D'ETUDES
‘Consultant

MAIS UNE TRACTION CERTAINE VERS
L’ADN ENSEIGNEMENT RECHERCHE

CHEF DE PH((]unEeT

Directeur techni

Associé

Recherche et enseignement dans le prive
occupent encore une large place dans les
trajectoires (plus de 41 %), dessinant un

continuum entre carrieres publiques et privees.



PRES DE 90 % DE SATISFACTION
LES NORMALIENS S'ADAPTENT A DE NOMBREUX ENVIRONNEMENTS

SATISFAITS VOIRE TRES SATISFAITS !

46,8 % des réepondants se disent satisfaits
au travail, et 42,3 % se disent tres satisfaits.

AVEC UN LEGER ECART EN FONCTION DU
DOMAINE INITIAL DE FORMATION

Les filieres technologiques apportent le plus
de satisfaction, les filieres litteraires le plus
d'insatisfaction.

LES MOINS SATISFAITS SE TROUVENT

DANS L’ENSEIGNEMENT SECONDAIRE

ET LA RECHERCHE

Parmi ceux ayant déclareé étre insatisfaits ou
tres insatisfaits, 85 % exercent ou ont exerce
dans le secteur public, et sont majoritairement
des profils d'enseignants du secondaire (25 %

du total) et de 'enseignement supérieur et de
la recherche (45 %).

@ Lettres et langues

@ Technologies

@ Sciences

30,21 %
44,72 Y%
49,23 %
43,47 %

Trés satisfait

53,13 %

. 45,53 %
Satisfait 3846 %
4698 %

10,42 %
8,13 %
10,77 %
6,78 %

Neutre

6,25 %

Insatisfait 154 %

2,26 %

1,63 %
Trés insatisfait .

1050 %
0 % 10 % 20 % 30 % 40 % 50 %

@ Sciences humaines et sociales

60 %



@ UNE “CARTE DE VISITE “

Pres de 9 normaliennes et normaliens sur 10
percoivent leur formation comme un atout
pour leur vie professionnelle et ont le
sentiment que l'excellence de leur cursus
leur a conféré un avantage comparatif dans
l'univers professionnel, quel qu'il soit.

@ LA SELECTION, UN EFFET HALO DURABLE...

Le prestige lié a la sélectivite des ENS
renforce probablement ces perceptions.
“Credibilite”, “effet de marque” sont mis en
avant par plusieurs participants a l'enquéte.

@ ... DONT L'EFFET RESTE TEMPERE

JE N'AI JAMAIS UTILISE L'ENS POUR
TROUVER UN EMPLOI, MAIS APRES

“CELA M'A AIDEE A CERTAINS

NORMALIEN OU L'EFFET SIGNAL
UNE DIFFERENCE DANS LEUR PARCOURS POUR 86 %...

@ ENS Cachan / Paris Saclay @ ENS Lyon

@ ENS Rennes @ ENS St Cloud / LSH @ ENS Ulm

5.42 %

3,90 %
3,03 %
7.32 %
4,59 %

Ne se prononce pas

125 %
2,60 %
Non, certainement pas
244 %
321 %

417 %

7.79 %
Non, sans doute pas
4,88 %
5,50 %

Oui, probablement

Oui, tres fortement

39,02 %

50,92 %
0 % 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 %

MOMENTS MAIS CELA N'A PAS

QUAND CA SE SAVAIT, ON ME FAISAIT
DAVANTAGE CONFIANCE"

CHANGE MA CARRIERE”



... EN DEPIT DE CERTAINS A PRIORI
ENCORE LARGEMENT LIES A LA NATURE ACADEMIQUE DU CURSUS

o : .
33.8 % estiment avoir souffert de De quels préjugés concernant les anciens éléves des ENS
prejuges concernant les anciens avez-vous souffert 2

eleves des ENS dans le milieu
professionnel.

DES PREVENTIONS
@ ALENCONTRE
DES NORMALIENS...

Manque d'opérationnalitée

La proportion s'eléve a 48 %
...RENFORCEES pour ceux ayant effectue la
DANS LE PRIVE majeure partie de leur carriere
dans le secteur prive.

Méconnaissance
du milieu de
I'entreprise
Le cote academique et théorique
ET UNE OPPOSITION  des cursus est percu, dans une
@® SUPPOSEE THEORIE certaine mesure, comme decale
/ PRATIQUE au regard des attentes et des
codes du monde professionnel.

Difficulte a se
conformer aux codes
de Pentreprise

Autre

Des entretiens, il ressort que le
sentiment d'appartenir a un 0% 5 % 10 % 15 % 20 %
réseau est assez peu repandu

UN EFFET RESEAU
LIMITE
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HARD SKILLS, SOFT SKILLS

POLYVALENCE ET EXPERTISE : LE PARADOXE DU NORMALIEN

® MOITIE-MOITIE

Prés d'un normalien sur deux (45 %) pense que
sa polyvalence est l'une des caracteristiques les

plus déterminantes pour sa carriere ...
Prés d'un sur deux (45 %) pense que son
expertise 'est egalement.

@ ADAPTABLES

Conjuguant expertise et polyvalence selon le
contexte de leur mission, les normaliens se
distinguent par leur capacite a creuser les
sujets, a s'investir et a proposer une vision
globale.

@ LA CURIOSITE COMME VALEUR CARDINALE

65 % font de leur curiosité intellectuelle un
elément central de leur curriculum et de leurs
cursus academiques et professionnels.

“ON ACQUIERT UN REFLEXE D'EXEGESE SYSTEMATIQUE
HYPER UTILE POUR DECORTIQUER LA COMPLEXITE DES
PROBLEMES OU DES SITUATIONS *

“LE DEA DE PHYSIQUE M'A AIDE DANS MA THESE EN
ANALYSE D'IMAGES. 15 ANS APRES, 2 M2 EN
MANAGEMENT ET FINANCE, M'ONT FOURNI UN
ECLAIRAGE CROISE SUR L'ENTREPRISE. LES TROIS L1 DE
PHILOSOPHIE, THEOLOGIE ET PSYCHOLOGIE ONT
NOURRI UNE GYMNASTIQUE DE DETECTION DES LIENS”

“L’'ECOLE M'A INCITE A ALLER VOIR
D'AUTRES DISCIPLINES, GA M'AIDE A
SAISIR LA VISION D'ENSEMBLE DES
SUJETS, EN CROISANT LES APPROCHES”



PREPARATIONNAIRES UN JOUR,
PREPARATIONNAIRES TOUJOURS

@ 6 FONDAMENTAUX EMERGENT DE L'ENQUETE

Qualites cognitives, engagement personnel,

transversalité des savoirs et des competences:

telles sont les lignes forces de la communaute
normalienne a travers les annees et les
parcours professionnels.

#PERFORMANCE

@ FORTE CAPACITE DE TRAVAIL (65 %)
@ AUTONOMIE (60 %)
@ EFFICACITE (40 %)

HEXIGENCE

@ ESPRIT CRITIQUE (50 %)
@ RECHERCHE DE L'EXCELLENCE (42 %)
@ INTEGRITE INTELLECTUELLE (39 %)

“ILY A UN EFFET DE MARQUE
CERTAIN : ON SAIT QUE CE SONT
DES GENS EFFICACES QUI VONT
ALLER VITE"

“L’'HABITUDE DE TRAVAILLER
SOUS PRESSION™

“DEPUIS LA PREPA, ON EST FORMATE
POUR ALLER CHERCHER
RAPIDEMENT L'INFORMATION, LA
SYNTHETISER ET LA PRESENTER DE
MANIERE CLAIRE"



ENS Alumni est 'association des éleves, anciens éleves et diplomés de 'ENS Paris-
Saclay (ex-Cachan) et 'IENS Rennes.

L’enquéte a été réalisée pro bono par Anne Dani et Maximilien Colange, anciens éléeves
de 'lENS Paris-Saclay.

Version 2025-05-06 vl - finale
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CONTACT : WEBMASTER-NEWS@ENS-ALUMUNI.ORG ALUMNI | ENsET



ANNEXE - PLURALITE DES PROFILS

DE L'IDEAL-TYPE DE L'ENSEIGNANT-CHERCHEUR
AUX PROFILS LES PLUS ATYPIQUES

DIRECTRICE DE BUMMUNICATION

= Golerls’rem
2 5 r="=|E[:R|W\|N
combnime s SENSFIGNANT

Ingénieur de recherche ¢ ol =Heod of cryptography

DIRECTION DE PROJET EChercheuse
enselgnant chercheur
=Chercheur

2Développeur

=CSTO

s zIngénieur cloud
fesseur émerite

CNR
ERENCES

que

Avocat
ASTRONOME
Administrateur Insee
Directrice artistique
Directrice générale

Directeur scientifi

-

NSEIGNANT-CHERCHEUR

OE

I



ANNEXE - DIVERSITE DES SECTEURS

UNE GRANDE DIVERSITE DES SECTEURS POUR CELLES ET
CEUX AYANT CHOISI LE PRIVE

Média Conseil, logiciels et services informatiques

Teléecom 0.6% 20.1%
1.9%

Arts et Culture
3.8%

Ingénierie
3.8%

Education
4.4%

Industrie

Santé, médico-social 17%

6.9%

Conseil
6.9%

Energie

Banque, assurance, services financiers 12 6%
. (0]

11.3%



